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中农大党发〔2019〕22号 

                   

 

各分党委（党总支、直属党支部）、校属各单位： 

认真做好校务公开工作，是提升治理能力、提高办学水平、

高质量推进“双一流”建设的重要保证。为切实转变工作作风，

确保各项政策制度、改革举措落地生效，经党委常委会第2019-10

次会议研究决定，就进一步加强校务公开工作提出如下实施意见。 

一、准确把握校务公开的内涵，强化以公开促落实 

校务公开是指在认真落实《中国农业大学信息公开实施细则》

的基础上，在校内全面公开各单位各项管理服务工作的职责内容



- 2 - 
 

和规章制度，及时回应师生关切、通报校内重要事项、工作进展

情况，重点做好上级政策规定和校内规章制度、改革举措的解读

宣讲、贯彻落实。 

二、全面公开管理服务事务，提高工作效能 

各单位根据各自职能，在本单位网页和相关工作载体上全面

准确公开职责权限、政策制度、工作流程以及工作人员工作信息

等内容。要牢固树立为广大师生服务的工作理念，充分利用信息

化手段，按照“规范高效、准确便民”的要求，编制发布办事指

南，简化、优化办事程序，让学校师生和社会公众不跑冤枉路，

办事更方便。 

三、积极推进决策过程公开，保证合规合法、适用有效 

对校内涉及师生切身利益的重要规章制度、改革措施的制定，

除依法应当保密的事项以外，要按照“调研立项—征求意见—形

成初稿—专题研究—征求意见—研究决定”的基本程序，通过召

开代表座谈会、委托征集意见、公开征求意见等方式，广泛听取

师生尤其是利益相关特定群体的意见建议，并进行必要的合法性

审查和风险评估，确保学校规章制度、改革措施合规合法、衔接

有序、适用有效。 

四、着力加强执行公开，及时公布重大事项、重点工作进展 

对于学校年度重要工作任务、重要决策部署以及执行措施、

实施步骤、责任分工、监督方式等，牵头落实单位、主责单位要

及时主动公开。对于师生关注的学校主要工作、进展情况、重要
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成效，主责单位要及时发布相关信息。各单位应当以工作推进情

况的公开助力工作作风的转变，增强抓落实的执行力。 

五、认真做好政策制度的配套解读，明确“时间表”和“路

线图” 

对于上级发布的政策规定，牵头落实单位要全面准确领会文

件精神，统筹协调相关单位，制定贯彻落实的计划、路径和方法。

对于校内涉及师生切身利益的重要规章制度、改革措施，按照“谁

起草、谁解读、谁主责”的原则，做到决策文件与解读材料同步

起草、同步发布，明确方便实施、有效落实的“时间表”和“路

线图”。相关牵头单位、主责单位要在本单位网页及时进行发布

或更新，同时通过校园网公告、答记者问、辅导宣讲、信息推送、

发放手册等多种形式，做好解读宣传、指导落实。文件执行过程

中，要密切跟踪舆情，分段、多次、持续开展解读，及时解疑释

惑，不断增强主动性、针对性和时效性。 

六、充分利用多种渠道，扩大信息宣传覆盖面 

党政办公室在学校主页“校内制度”栏目和办公室主页“依

法治校”栏目中及时发布信息，并定期通过办公自动化系统向各

单位主要负责人及文件管理员推送传阅。各单位要在本单位网页

上及时转载、链接校园网发布的重要信息，并通过邮件、短信、

微信等方式在单位内进行及时转发、宣传，同时听取、收集教职

工意见建议并向相关单位反映、转达。对涉及教职工切身利益的

重要政策制度、改革措施，相关牵头单位、主责单位要通过电子
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邮箱向利益相关的特定群体全面推送电子邮件。 

七、切实履行抓落实的工作责任，促进落地生效 

各单位党政主要负责人是本单位加强校务公开、促进工作落

实的第一责任人，要切实履行向本单位师生宣传、推介上级和学

校政策制度、改革措施的责任和义务，下大力气抓落实、促成效。

各单位应当积极利用新媒体搭建公众参与平台，拓宽公众参与渠

道，重视收集反馈信息，及时解决问题、回应关切，做到工作有

落实、办理有回音，以有效落实增进师生及社会公众对学校工作

的认同与支持。 

 

 

 

中共中国农业大学委员会 

2019 年 4月 2 日        

 

 

 

 

 

 

（此件主动公开） 

中国农业大学党政办公室                  2019年 4月 12日印发 
 


